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I. общие положения

1.1. Настоящее Положение разработано в соответствии с нормативными прalвовьши
акrами в сфере образования и Еaютавничества.

1.2. В Положении испоJIьзуIотся след},ющие понятия:
Наставник - педагогический работник, назначаемьй ответственяымза

профессионапьную и должЕоспrую адаптацию лица, в отношении которого ос1тцествляется
Еаставническая деятельЕость в образовательной организации.

Наставляемьй - rlастЕик системы наставничества, которьй через взаимодействие с
наставником и при его помощ{ и поддержке приобретает новьй опыг, развивает необходимые
нalвыки и компетенции, добиваЕтся предска}уемьrх результатов, преодолевая тем g1п,tb1ц свои
профессиональные зацудЕения.

Куратор - соц)удник образовательной организации или }п{реждения из числа ее

социальньD( партнеров (лругие организации, осуществляющие образовательную деятельнОСтъ;

rIреждения культуры и спорта, дополнительного
профессионального образовавия, предприятия), которьй отвечает за

ремизацию персонализированньтх(ой) программ(ы) наставничества.
Наставничество - форма обеспечения профессиона",rьного становления, рalзвития и

адtlптации к кваrифицироваЕному испоJIнению должностных обязаппостей JIиц, в ОтнОшеНИИ

которьй осуществJIяется настaвничество.
Форма наставничества - способ реализации системы наставничества через организацию

работы наставнической парь/группы, участники которой паходятся в заданной ролевой
ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией уt{астников.

Персона,rизированнм програ}rма наставничества - это краткосрочная
персонализировau{нм програJ\,lма (от 3 месяцев до 1 года), вкJIючающая описание форм и видов
наставничества, уIастников наставнической деятельности, нalправления наставнической

деятельности и перечеЕь мероприятrrй, нацеленЕых на устранение выявленньrх
профессиональньтх затуднений наставляемого и на поддержку его сиJIьньтх сторон.

1.3.Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба образовательному
процессу образовательной организации. Решение об освобождении нaютalвника и
наставляемого от выполнеЕпя должностньж обязанностей для гIастия в мероприятил( плаЕа

реализации персонмизированяой программы наставничества принимает руководитель
образовательной оргапизацш.r в искJIючительньгх сл)пllutх при условии обеспечения
непрерывности образовательпого процесса в образовательной организации и замеЕы их
отсутствия.



II. Цель и задачя спстемы шаставничества. Формы наставпичества

2.1. Щель системы наспвниtlества педагоги.Iеских работников в

образовательной организащти - ре:IJшзация комплекса мер по создarнию эффекшвной срелы
HacTaBHrт.IecTBa в образовательной орпlнизации, способствующей непрерывному
профессионапьному росту и самоопределению, JIичностному и социальному развитию
педагогическю( работников, СаII{ореаJIизации и зацреплению молодьrх специaulистов в

педагогическойпрофессии.
2.2. Задачи системы нlютавничества педагогических работников:

содействовать создаяию в образовательной организации психологически комфортной
образовательной среды наставЕичествц способствующей раскрытию лпцlостного,
профессионаБного, творческогО потенциала педагогов п}том проектирования их
инд{видуыIьной профессиона.пьной таеюории;

окalзывать помощь в освоении цифровой информационно- комм},никативной среды,

эффективных форматов непрерьвЕого профессионального развития и мЕтодической

поддержки педагогrческID( работников образовательной организации, регионДIьньrх систем
на}лrно_ методI,1.Iеского сопровождения педагогических работников и упрtlвJIеНЧеСКИХ КаДРОВ;

содействовать rlастию в стратегических партнерских отЕошениях, развитию
горизоtlтalльньD( связей в сфер€ наставничествti на шкоJIьном и впешкольном уровнях;

способствовать развIlтию профессионаIьньD( компетенций педагогов в условиях
цифровой образоватепьной среды, востребованпости использования современньrх

информационно-ком}fуникативнъD( и педагогических технологий пугем внсдрения

разнообразньD(, в том числе сетевыr( и дистанционных форм наставничества;
содействоватъ увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, в

том 1шсле молодьD( педагогов;
окд}ывать помоIщ в профессиоЕальной и должностной адаптации педrгог4 в отношении

которого осуществJIяется наставниqество, к условиям осуществления педагогической

деятельности конкретной образовательной организации, ознакомлеЕие с традициями и

укладом шкоJIьной жизни, а такжев прсодолении профессион(шьнъD( трудЕостей,
возвикающих при выпоJIнении доJIжностньD( обязанностей;

обеспечивать формирование и развитие профессионаьньп< знаний и навыков
педагога, в отношении которого осуществляется наставЕичество;

ускорягь процесс профессионального становления и развития педaгога в отношении
которьrх осуществJIяется настzвничество, рд}витие их способнОСти СzlJtlОСТОЯТеЛЬНО,

качественно и ответствеЕно выполIlять возложенные ф},нкциональные обязанности в

соответствии с замещаемой должностью;
содеЙствовать в вьтработке навыков профессионального поведения пед:гогов, в

отношении KoTopbD( осуществJIяется наставничество, соответств},ющего профеССиОнальнО-

этическим принципам, а такжетребованиям, установленным закоЕодательством;
знzlкомить педагогов, в отношении которьrх осуществляется наставничество, с

эффективяьтми формап,rи и метода {и индивидуальной работы и работы в коллективе,
Еапрzlвленными на ра:}витие их способносм сzмостоятельно и качественно ВЫПОЛНЯТЬ

возложенные на них должностныс обязalпности, повышать свой профессиона,rьный уровень.
В образовате:ьной оргмизации применяются разнообразньlе формы наставничества

педaгогических работников (<педагог - педагог>, (руководитель образовательной орГаНИЗаЦИИ

- педtгогD, (работодатеJIь - студент педzгогического вуза/колледжа), (педагог вузrколледжа

- молодой педzгоГ образовательнОй организации)), (социiLпьньй партнер - педагог>).

примепение форм наставничества выбираегся в зависимости от цеJIи персонаJIизированной
прогрaммы HacTaBEIгIecTBa педагога, имеющихся профессионаьньЖ ЗаТУДНеНИЙ, ЗаПРОСа

наставJIяемого и имеющихся кадровьD( ресурсов. Формы HacTaBHи.IecTBa испоJIьзуются как

в одном виде, TalK и в комплексе в зависимости от зaшланированньrх эффектов.
Вирryальное (дистанционное) ваставничество - дистанционвая форма



оргalниздIии HacTaBEITEIecTBa с испоJIьзованием информационно- коммуникационньD(
технологиЙ, таких км видеоконферепции, платформы для дист:lнционного об}лrения,
социальные сети и оЕлайЕ-сообщества, тематические интернет-порталы и другое.
Обеспечивает постоянпое профессиональное и творческое общение, обмен опьrгом между
наставником и наставJIясмым, позвоJIяет дистанционно сформировать пары (паставник -
наставляемьй>, цривлетБ профессиона.rrов и сформировать банк дIlнньж Еастaвников, делает
настtвпичество доступным для широкого кр}та лиц.

Наставничество в группе - форма настzlвничествa, когда один наставник
взаимодействует с группой наставJIяемьrх одновременно (от двух и более человек).

Краткосрочное или цел9полаг:iющее настaвничество - нaютalвник и
наставляемый встрочаются по заранее установлеЕному графику для постаЕовки KoHKpeTHbD(

целей, ориентировzшньж на определенные краткосрочные результаты. Наставляемьй должен
приложить определепные усилия, чтобы проявить себя в период между встечами и достичь
поставленньrх целей,

Реверсивное EacTaBHи.IecTBo - профессиоям младшего возраста становится
настalвником опьпного работника по вопросilм новьrх тенденций, технолоrий, а опыгный
педагог стшlовится наставником молодого педагога в вопросах методики и организации
уrебно-воспитатеJьного процесса.

Сиryационное паставничество - наставник оказывает помощь или
копсультацию всякий раз, когда наставляемьй нуждается в них. Как правило, роль наставника
состоит в том, чгобы обеспе.пrь немедlенное реагирование на ту иJIи иную ситуацию,
значимую для его подопеtIного.

Скоростное наставничество - одпократнм встреча наставJIяемого (наставляемьrх) с
наставником более высокого }?овня (профессиона:lойкомпетентньпл лицом) с целью
построения взаимоотношений с др}тими работниками, объединенньтми общими
проблемllltи и интереса},rи иJIи обменом опьпом. Такие встречи помогают формулировать и
устанавливать цели индивидуального развития и карьерного роста Еа основе информации,
полу.rенной из авторитетньD( источников, обменяться мнениями и личным опьпом, а также
н{lладить отношения (настiвЕик - наставляемый>.

Традиционная форма настазничества - взаимодействие между более опытньтм и
наtмнaющим работником в течение определенного продолжительного времени. Обьтчно
проводится обор наставпика и наставляемого по определенным цритериям: опьш, навыки,
личностные характеристик,I.

Форма наставничества ()лrитель - учитель) - способ реализации целевой
модели наставничества через организацию взаимодействия наставнической пары (rштель-
профессионатl - }л{итеJть, вовлеченньй в р }личные формы поддержки и сопровождения).

Форма наставниt{ества (руководитель образовательной организацrти - у.титель> способ
реализации целевой модеJти наставничества через организацию взаимодействия
наставнической пары (руководитель образовательной организации - уt{итель)), нацеленную на

совершенствовalние образовательного процесса и достижение желаемьж результатов
руководителем образовательной организации посредством создания необходимьrх
ОРгаЕиЗациОннО-педагогических, кадровых, методических, психолого_ педагомческих условий
и ресурсов.

III. Организачия сист,емы наставничества

3.1. Наставничество оргfilизуется на основalнии приказа руководителя образовательной
ОРГаНИЗаЦИИ КОб 1ТВеРЖлеЕии положения о системе HacTaBI{иIlecTBa пед{гогичесюж
работпиков в образовательной организдши).

3.2. ПедагОгичеСкий работник на}начается наставником с его письменного согласия
прикш}ом руководитеJIя образовательной организачии.

3.3. Р}ководитель образовательной организации:
осуществляет общее руководство и координацию внедрепия системы наставничества
педагогических работников в образовательной организации;



издает локаJIьные alкты образовательной оргllнизации о вЕед)ении системы
наставнrчества и организации наставничества педlгогических работников в образовательной
организации;

угвер)rцает куратора реiллизации прогрaмм настllвничествц способствует отбору
наставников и насftвJиемьD(, а такя(е угверждает их;

угверждаgт дорохсrую карry (пл r мероприrлrй) по реauмзации Положения о
системе наставничества педагогических работниковв образовательной организации;

издает приказ(ы) о закреплении наставническпх парlгрупп с письменЕого согласия rх
уIастников на возложение на Ею( дополнительЕых обязанностей, связаяньD( с наставнической
деятельностью;

способствует создtlнию сетевого взммодеЙствия в сфере настtlвничества', осуществляет
контакты с разJIrчными rФещдениями и организациями по проблема ,r

наставничества (заключение договоров о соцудничестве, о социальном партнерстве,
проведение координационньо< совещаний, участие в конференциях, форумах, вебинарм,
семинарах по проблемам нiютавЕиIIества);

способствуст организшци условий для непрерывного повышения профессионаlьного
мастерства педагогическЕх работников, :lккуlt!улированияи распрострrtнения lryчших прalктик
настzlвничества педагогиtlеских работников.

3.4. Куратор реiIJтиздц{и прогр:lмм настalвничества:
н }начается руководителем образовательной организации из числа заместителей

р}товодитеJIя;
своевременно (не менее одпого раза в гол) акгуализирует информацию о нzlличии в

образовательной организации педагогов, которых необходимо вкJIюIмть в наставническую
деятельность в качестве наставJIяемьD(;

разрабатьтвает доро)ютуо карry (план мероприятий) по реализации Положения о
системе наставничества педагогических работниковв образовательной организации;

совместно с системным администратором ведет бапк (персонифицированный yreT)
Еаставников и наставJIяемьIх, в том числе в цифровом формате с использованием

ресурсов Интернета - официального сайта образовательной организации/страницы,
социа:lьньтх сетей;

формируег банк индивидуа.пьньгх/групповых персонмизированньD( программ
наставничества пед:гогЕtIеских работников, осуществляет описание наиболее успешного и

эффеrгивного опыга;
осуществляет коордш{ацию деятельности по н:lст:вничеству с

отвЕтственными и неформальными представителями регионашпой системы наставничества с
сетевыми педагогичсскими сообществами;

оргzlнизует повышение уровня профессионального мастерства наставников, в том tмсле

на семияарФ(, стФкировоIIньD( площадкtu( и в базовьrх школах с привлечением наставников из

др}rrих образоватеJIьных организачий;
курирует процесс разработки и реализации персонaлизиров.шяьD( прогр:мм

настtвпичества;
организует совместно с р}товодителем образовательной организации мониториЕг

реализации системы нzlстllвничества педагогических работников в образовательной
организации;

осуществJIяfi мониторинг эффективности и результативности реализации системы
наставничества в образовательной организации, оцеЕку вовлеченности педагогов в различные
формы наставничества и повышония ква.ilификации педагогических работников, формируег
итоговьй аналмтlтческий отчет о реализации системы наставничества, реаJIизации
персонzллизировalнньп прогрaмм наставничества педaгогическrтх работников;

фиксируег даЕные о количестве rlастников персонмизировtlнньD( прогрtlмм
нzютавничества в формах статистического наблюдения (совместно с системным
администатором).



fV. Правr п обязаппости ЕаставЕика

4.1 .Права наставника:
привлекать дJUI оказания помощи настalвляемому др}тих педагогических работников

образовательной организации с их согласия;
знакомитъся в устaшовлепном порядке с материалами личного дела наставляемого или

поJrг{ать другУо информациЮ о лице, в отношении которого осуществляется Еаставничество;

осуществлять мониторинг профессиона,rьной деятельности наставlшемого.

4.2. обязанности наставника:

руководствоватъся требованиями законодательства Российской Федерации,

региоfiальнымИ и локЕlJIьнымИ нормативнымИ правовыми актаJ\{и образовательной организации

при осуществлении наставнической деятельяости;
находиться во взммодействии со всеми структурами образовательЕой организации,

осylцествляющими работу с наставJuIемым по программе наставничества (пред\,rетньlе

кафедры, психоломческие стryuсбы, школа молодого учителя, методический (педагогический)

совет);
осу]цествлять вкJIючение молодого специмиста в обществевнуо жизнь коллективц

содействовать расширению общекультурного и профессиоЕального кругозора, в том числе и на

личном примере;
создавать условия для созидания и на)п{ного поиска, творчества в педагомческом

процессе через привлечение к инновационной деятелъности;
содействовать укроплению и повышению уровня престижности преподавательской

деятельпости, организуЯ участие в мероприяТиях для молодьIх педагогов различньж

уровнеЙ (профессиональные конкурсы, конференции, форум"0;
r{аствовать в обсу>ltдепии вопросов, связанньтх с педiгомческоЙ деятельностью

наставJIяемого, вносить продложения о его поощрении иJIи применении мер

дисциплйнарного воздействия;

рекомеЕдоватъ )л{астие ЕастzlвJulемого в профессиональньгх региональньп< и федеРаПЬНЫХ
конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическое сопровождоние.

Y. Права и обязапности паставляемого

5.1. Права настilвляемого:
систематичоски повышать свой профессионаrrьньй 1ровень;
участвовать в составлении персонаJIизированной програI\.{мы наставничеСтва

педiгогичоских работников;
обращаться к наставнику за помощью по BoпpoczlN{, связанным с доJDю{остными

обязанностям и. профессионапьной деятельностью;
вносить на рассмотрение цредложения по совершенствованию персонализированньж

прогрilмм наставничества педагопrческих работников образоватеrьной организации.
5.2. обязанности наставJтяемого:
изу{ать Федеральньй закон от 29 декабря 20|2 г. J\Ъ 273-ФЗ
<Об образовании в Российской Федерации>, иные федерыrьные, региональные,

м}ъиципальЕые и локыIьпые нормативпые правовые акты, регулирующие образовательIт},ю

деятельность, деятельностъ в сфере наставIrичества педагогических работников;
реализовывать мероприятия плана персонfuIизированной программы наставничества в

установленные сроки;
соблюдать правила внутреннего трудового распорядка образовательной организации;
знать обязанности, предусмотренные должностной инстрlкцией, основные ЕаправлеIlшI

профессиональной деятельности, полномочия и организацию работы в образовательной
организации;

выполнятъ указания и рекомендации Еаставника по исполнению должностньтх,
профессиональньп< обязанностей;

совершенствовать профессиональные нtlвыки, практические приемыиспособы
качественIlого исполнения должностньrх обязанностей;



устранять совместно с наставником допуценные ошибки и выявленные затруднеЕия;
проявJIять д{сциплинированность, организовапность и культуру в работе и rrебе;
ушться у настalвника передовым, инновационЕым методам и формам работы, прttвильIrо

строить свои взаимоотношения с Еим.
5.3. Процесс формирования пар и црупп наставников и педагогов, в отношении которьD(

осуществляется наставничество
5.4. Формирование наставнических пар (.рупп) ос)лцествJIяется по

основным критериям:
профессиональньй профиrь или личный (компетентностньй) опыт

наставникадолжнысоотВетстВоватьзаПросамнасТавJIяемогоилинаставJIяемьтх;
у Еаставнической пары (.руппы) должен сложиться взаимный интерес и симпатия,

позвоJuIющие в будущем эффективно взаимодействовать в pttl\,{kax програ rмы наставничества.

5.5. Сформированные на добровольной основе с непосредственным }частием куратора,

наставникоВ и педaгогов, в отношении которьп осу]цествляется наставничество, парь/группы

утверждаются приказомруководитеrrя образовательной организации,

yI. Завершение персонаJIизированной программы наставничества

6.1 . Завершение персонаJIизированной программы наставничества происходит в случае:

завершения плана мероприятий персона,тизированной программы наставничества

полном объеме;
по инициативе наставника иJIи наставJIяемого рr/или обоюдному рошению

в

(по

}ъФкительным обстоятtльствам); _
по инициативе куратора (в слуrае недолжIlого исполн9ния персонализированвои

программы наставничества в силу различньтх обстоятельств со стороны наставника и/или

наставляомого).
6.2. Измепение сроков реarлизации персонализированвой програrr.lмы паставничества

педагогических работников.
6.з. По обоюдному согласию Еаставника и наставляемого/наставляемьтх педагогов

возмокЕо продление срока реalлизации персонtlлизированной програ}rмы HacTalBEиt{ecTBa или

корреюировка ее содержания (ншример, плана мероприягий, формы наставничества).

YII. Условпя rryбликации результатов персопализированной программы
наставничества педагогических работников

на сайте образовательной организации

7.1, fuя рrвмещения информачии о реализации персонаltизированной программы

наставничества педагогических работников на официа"rьном сайте образовательной

организации создается специаIIьньй раздел фубрика).
на сйте рzrзмещаются сведения о реализуемьrх персонаJIизированньIх ПрограI\{мzrх

наставничества педIгогических работников, лr{шие кейсы персона,T изироваЕньП ПРОГРаI\,tМ

наставничества педагогических работников, федеральная, регионtlльнм и локtlльнаJI

нормативно-правовм база в сфере наставничества педагогических работников, методические

рекомондации, новости и tlнонсы мероприятий и програN{м наставничества педагогических

работников в образовательной организации.
'1.2, Результаты персонatлизированЕьIх программ наставничества педlгогических

работников в образовательной организации публикуtотся послеих завершепия.

VII. Заключительные положеяия

8.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента }тверждеЕия руководителем
образовательной организации и действует бессрочно.

8.2. В настоящее Положение могуг быть внесены изменеЕия и дополЕения

ВсоответствиисвповьприняТымизаконодатеЛьнымиииныминормативЕымиакт.t},lи
Российской Феперации и вновь принятыми локальными нормативными tжта1\,{и

образовательной оргаrrизации.


